Nemzetközi szervezetek és intézmények humán menedzsmentje. 

(Nappali)

(Felelős vállalatirányítás a 21. században) 

Tantárgyi leírás: 
A tantárgy a nemzetközi vállalatok kormányzásának és vezetésének stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Bemutatja a felelős vállalatirányítás koncepcióját, és létrejöttéhez vezető okokat. A témakör, amelyet „vállalati kormányzás” fogalommal szoktak leírni, napjaink egyik legizgalmasabb, és a figyelem homlokterében álló problémája. A tantárgy részletesen elemzi a vállalati kormányzás fontosabb területeit, az érintett érdekcsoportokat, a kialakult szervezeti formákat és a stratégiai döntések etikai kérdéseit. Az előadások feltárják a 20 század legfontosabb változásait, és ezek kiváltó okait, és a kialakult szervezeti és módszertani megoldásokat. Felrajzoljuk az EU-s szabályozás alakulását, a 21. század változásainak várható irányát, valamint a vállalati és az állami (politikai) kormányzás kapcsolatát. 

A tantárgy célja és a hallgatók által nyert ismeret: 

A félév során a hallgatók konkrét és gyakorlatban is hasznosítható ismereteket szereznek a vállalati kormányzás és a tulajdonosi, és vezetői döntéshozatal kérdéskörében. Megismerkedhetnek a globális vállalatok irányításának fontos problémával, és ezek megoldásának lehetőségeivel. Betekintést nyernek a jövőben egyre fontosabbá váló a vállalatok társadalmi felelősségével, a vezetői és az üzleti etikával, a tulajdonosi jogok, és a vezetői hatáskör konfliktusaival, és a globálissá vált vállalatok kormányzásának növekvő gondjaival kapcsolatos kérdésekbe. 

Tantárgyfelelős: Marosán György. (É II 22) 

Kredit: 3 

Előadások tematikája

1. A hatalommegosztás történelmi fejlődése, a kormányzás lényege és kapcsolata az irányítással   

2. A vállalati szervezet, döntéshozatal, érdekcsoportok és az irányítás/kormányzás fejlődése és kapcsolata a 20. század végén. 

3. Az irányítás/kormányzás, az irányítás és a vezetés eltérő funkciói, intézményei, és konfliktusuk.

4. A vállalati irányítás/kormányzás szabályozása a világban, főként az EU-ban. 

5. A 21. század kihívásai: botrányok, globális vállalatok, átalakuló szervezetek, vezetői érdekeltség, tulajdonosi jogok, etikai kérdések.  

6. A felelős vállalatirányítás területei: etika, kultúra, és vállalati felelősség.  

7. A vállalati irányítás/kormányzás területei: szervezeti struktúra, döntéshozatal, vezetői érdekeltség. 

8. Egy ország felelős kormányzásának összetevői, és mérése. 

9. A vállalati kormányzás a non-profit és az állami (önkormányzati) szférában. 

10. Teljesítmény-értékelés, motiváció, és bérezés – felül és alul. 

11. A szabályozás, a tervezés, és az ellenőrzés szerepe és eszközei a menedzsmentben 

12. A 21. század kihívásai (válságok, és a globális átalakulás). 

A tanítás módszertana: 

A tantárgy alapvetően a tematika struktúráját követő előadásokra épül. Az előadások során nyert ismereteket a hallgatóknak házi dolgozatban kell feldolgozniuk. A házi feladatok összesítése eredményeként a szemeszter elkészülő írásos esettanulmányok hozzájárulnak a helyzet elemzésére vonatkozó gyakorlati ismeretek elsajátításához.  

Hallgatói teljesítményértékelés: 

A hallgatók teljesítményértékelése a félév során elkészített írásos esettanulmány (50%), és a félévet lezáró írásbeli vizsga (50%) alapján történik. Az esettanulmányban egy konkrét vállalat kormányzásának rendszerét kell leírni, és a működését kell elemezni. Az írásbeli vizsga a tanév elején megadott vizsgakérdések alapján történik.   

Kötelező irodalom: 

Marosán György: A 21. század stratégiai menedzsmentje. 2006

www.marosan.com honlap anyagai 

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

Angyal Ádám: Vállalati kormányzás. Aula. 2001. 

Teljesítményértékelés: 

Beadott házi dolgozat és írásbeli vizsga alapján történik. A házi dolgozat témája: egy vállalati eset-tanulmány készítése. Ennek keretében az irányítási struktúra azonosítását, a változások elemzését, és a kialakult rendszer értékelését kell végrehajtani. A konkrét stratégiai döntés-hozatali rendszer elemzése egy nagy-vállalatnál. Esetleg, két, eltérő irányítási modellt alkalmazó vállalat összehasonlítása. Használjanak fel a legkülönfélébb helyről vett elemzéseket, és információkat, de hivatkozzanak azokra. Elképzelhető, hogy egy önkormányzat, vagy egy cég irányításával, vezetői ösztönzésével, hibás döntés meghozatalával kapcsolatos botrány elemzése. Ebben az esetben azonban a tényekre, és a szervezeti és irányítási okokra kell összpontosítani. Az elemzés legyen konkrét és kezelje rendszerében a feladatokat. Fordítsanak figyelmet arra, hogy az SZMSz-ben leírtak többnyire csak a cselekvés kereteit jelölik ki. A legfontosabb tisztába kerülni azzal, hogyan működnek a szabályok a valóságban. A javaslat – ha van - legyen strukturált, konkrét, gyakorlatias, érvelő. 

A terjedelem: 8 oldal. A beadás határideje: 2012 05. 20.   

Nemzetközi szervezetek és intézmények humán menedzsmentje. 

(NIHM1KOMMEV- KKLLE)

(Felelős vállalatirányítás a 21. században) 

Tantárgyi leírás: 
A tantárgy a nemzetközi vállalatok kormányzásának és vezetésének stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Bemutatja a felelős vállalatirányítás koncepcióját, és létrejöttéhez vezető okokat. A témakör, amelyet „vállalati kormányzás” fogalommal szoktak leírni, napjaink egyik legizgalmasabb, és a figyelem homlokterében álló problémája. A tantárgy részletesen elemzi  a vállalati kormányzás fontosabb területeit, az érintett érdekcsoportokat, a kialakult szervezeti formákat és a stratégiai döntések etikai kérdéseit. Az előadások feltárják a 20 század legfontosabb változásait, és ezek kiváltó okait, és a kialakult szervezeti és módszertani megoldásokat. Felrajzoljuk az EU-s szabályozás alakulását, a 21. század változásainak várható irányát, valamint a vállalati kormányzás és a humán menedzsment kapcsolatát. 

A tantárgy célja és a hallgatók által nyert ismeret: 

A félév során a hallgatók konkrét és gyakorlatban is hasznosítható ismereteket szereznek a vállalati kormányzás és a tulajdonosi, és vezetői döntéshozatal kérdéskörében. Megismerkedhetnek a globális vállalatok irányításának fontos problémával, és ezek megoldásának lehetőségeivel. Betekintést nyernek a jövőben egyre fontosabbá váló a vállalatok társadalmi felelősségével, a vezetői és az üzleti etikával, a tulajdonosi jogok, és a vezetői hatáskör konfliktusaival, és a globálissá vált vállalatok kormányzásának növekvő gondjaival kapcsolatos kérdésekbe. 

Tantárgyfelelős: Marosán György.   (É II 22) 

Kredit: 3 

Előadások tematikája

1. A vállalat-irányítás/kormányzás kialakulása, a vállalati döntéshozatal, érdekcsoportok és intézmény-rendszer a 20. század végén. 

2. Az irányítás/kormányzás, az irányítás és a vezetés eltérő funkciói, intézményei, és konfliktusuk a 21. században. 

3. Vállalati kormányzás a globális világgazdaságban, és a non-profit világban. 

4. A felelős vállalatirányítás koncepciója, az üzleti etika, és vállalati felelősség.  

5. A felelős vállalatirányítás intézményei: szervezeti struktúra, döntéshozatal, vezetői érdekeltség. 

6. A 21. század kihívásai (válságok, és a globális átalakulás). 

A tanítás módszertana: 

A tantárgy alapvetően a tematika struktúráját követő előadásokra épül. Az előadások során nyert ismereteket a hallgatóknak házi dolgozatban kell feldolgozniuk. Fontos szerepe van a tananyag elsajátításában a témakör gyakorlati kérdéseiben jártas vállalati szakemberek részvételének. A házi feladatok összesítése eredményeként a szemeszter elkészülő írásos esettanulmányok hozzájárulnak a helyzet elemzésére vonatkozó gyakorlati ismeretek elsajátításához.  

Hallgatói teljesítményértékelés: 

A hallgatók teljesítményértékelése a félév során elkészített írásos esettanulmány (50%), és a félévet lezáró írásbeli vizsga (50%) alapján történik. Az esettanulmányban egy konkrét vállalat kormányzásának rendszerét kell leírni, és a működését kell elemezni. Az írásbeli vizsga a tanév elején megadott vizsgakérdések alapján történik. Megfelelő részvétel esetén a elemzés színvonalától függően a hallgatók megajánlott jegyet kaphatnak.   

Kötelező irodalom: 

Marosán György: A 21. század stratégiai menedzsmentje. 2006

www.marosan.com honlap anyagai 

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

Angyal Ádám: Vállalati kormányzás. Aula. 2001. 

A házi dolgozat témája: 

Egy vállalati eset-tanulmány készítése. Ennek keretében az irányítási struktúra azonosítását, a változások elemzését, és a kialakult rendszer értékelését kell végrehajtani. A konkrét stratégiai döntés-hozatali rendszer elemzése egy nagy-vállalatnál. Esetleg, két, eltérő irányítási modellt alkalmazó vállalat összehasonlítása. Használjanak fel a legkülönfélébb helyről vett elemzéseket, és információkat, de hivatkozzanak azokra. Elképzelhető, hogy egy önkormányzat, vagy egy cég irányításával, vezetői ösztönzésével, hibás döntés meghozatalával kapcsolatos botrány elemzése. Ebben az esetben azonban a tényekre, és a szervezeti és irányítási okokra kell összpontosítani. Az elemzés legyen konkrét és kezelje rendszerében a feladatokat. Fordítsanak figyelmet arra, hogy az SZMSz-ben leírtak többnyire csak a cselekvés kereteit jelölik ki. A legfontosabb tisztába kerülni azzal, hogyan működnek a szabályok a valóságban. A javaslat – ha van - legyen strukturált, konkrét, gyakorlatias, érvelő. 

A terjedelem: 8 oldal. 

A beadás határideje: 2012 05. 20.   

Nemzetközi szervezetek és intézmények humán menedzsmentje. 

Master nappali 

(Felelős vállalatirányítás a 21. században) 

Tantárgyi leírás: 
A tantárgy a nemzetközi vállalatok kormányzásának és vezetésének stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Bemutatja a felelős vállalatirányítás koncepcióját, és létrejöttéhez vezető okokat. A témakör, amelyet „vállalati kormányzás” fogalommal szoktak leírni, napjaink egyik legizgalmasabb, és a figyelem homlokterében álló problémája. A tantárgy részletesen elemzi a vállalati kormányzás fontosabb területeit, az érintett érdekcsoportokat, a kialakult szervezeti formákat és a stratégiai döntések etikai kérdéseit. Az előadások feltárják a 20 század legfontosabb változásait, és ezek kiváltó okait, és a kialakult szervezeti és módszertani megoldásokat. Felrajzoljuk az EU-s szabályozás alakulását, a 21. század változásainak várható irányát, valamint az állami (politikai) és vállalati kormányzás kapcsolatát. 

A tantárgy célja és a hallgatók által nyert ismeret: 

A félév során a hallgatók konkrét és gyakorlatban is hasznosítható ismereteket szereznek a vállalati kormányzás és a tulajdonosi, és vezetői döntéshozatal kérdéskörében. Megismerkedhetnek a globális vállalatok irányításának fontos problémával, és ezek megoldásának lehetőségeivel. Betekintést nyernek a jövőben egyre fontosabbá váló a vállalatok társadalmi felelősségével, a vezetői és az üzleti etikával, a tulajdonosi jogok, és a vezetői hatáskör konfliktusaival, és a globálissá vált vállalatok kormányzásának növekvő gondjaival kapcsolatos kérdésekbe. 

Tantárgyfelelős: Marosán György.  (É II 22) 

Kredit: 3 

Előadások tematikája

1. A hatalommegosztás történelmi fejlődése, a kormányzás és az irányítás jellegzetességei    

2. A vállalati szervezet, döntéshozatal, érdekcsoportok és az irányítás/kormányzás kapcsolata a 20. század végén. 

3. Az irányítás/kormányzás, az irányítás és a vezetés eltérő funkciói, intézményei, és konfliktusuk.

4. A vállalati irányítás/kormányzás szabályozása a világban, főként az EU-ban. 

5. A 21. század kihívásai: botrányok, globális vállalatok, átalakuló szervezetek, vezetői érdekeltség, tulajdonosi jogok, etikai kérdések.  

6. A felelős vállalatirányítás lényege és fő területei: etika, kultúra és vállalati felelősség.  

7. A vállalati irányítás/kormányzás területei: szervezeti struktúra, döntéshozatal, vezetői érdekeltség. 

8. A felelős vállalat-irányítás egy ország, vagy egy önkormányzat esetén.  

9. A vállalati kormányzás a non-profit és az állami (önkormányzati) szférában. 

10. Teljesítmény-értékelés, motiváció, és bérezés – felül és alul. 

11. A szabályozás, a tervezés, és az ellenőrzés szerepe és eszközei a menedzsmentben 

12. A 21. század kihívásai (válságok, és a globális átalakulás). 

A tanítás módszertana: 

A tantárgy alapvetően a tematika struktúráját követő előadásokra épül. Az előadások során nyert ismereteket a hallgatóknak házi dolgozatban kell feldolgozniuk. A házi feladatok összesítése eredményeként a szemeszter elkészülő írásos esettanulmányok hozzájárulnak a helyzet elemzésére vonatkozó gyakorlati ismeretek elsajátításához.  

Hallgatói teljesítményértékelés: 

A hallgatók teljesítményértékelése a félév során elkészített írásos esettanulmány (50%), a félév során megírandó ZH (10%) és a félévet lezáró írásbeli vizsga (40%) alapján történik. Az esettanulmányban egy konkrét vállalat kormányzásának rendszerét kell leírni, és a működését kell elemezni. A ZH-ra április elején kerül sor. Az írásbeli vizsga a tanév elején megadott vizsgakérdések alapján történik.   

Kötelező irodalom: 

Marosán György: A 21. század stratégiai menedzsmentje. 2006

www.marosan.com honlap anyagai 

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

Angyal Ádám: Vállalati kormányzás. Aula. 2001. 

Teljesítményértékelés: 

Beadott házi dolgozat és írásbeli vizsga alapján történik. A házi dolgozat témája: egy vállalati eset-tanulmány készítése. Ennek keretében az irányítási struktúra azonosítását, a változások elemzését, és a kialakult rendszer értékelését kell végrehajtani. A konkrét stratégiai döntés-hozatali rendszer elemzése egy nagy-vállalatnál. Esetleg, két, eltérő irányítási modellt alkalmazó vállalat összehasonlítása. Használjanak fel a legkülönfélébb helyről vett elemzéseket, és információkat, de hivatkozzanak azokra. Elképzelhető, hogy egy önkormányzat, vagy egy cég irányításával, vezetői ösztönzésével, hibás döntés meghozatalával kapcsolatos botrány elemzése. Ebben az esetben azonban a tényekre, és a szervezeti és irányítási okokra kell összpontosítani. Az elemzés legyen konkrét és kezelje rendszerében a feladatokat. Fordítsanak figyelmet arra, hogy az SZMSz-ben leírtak többnyire csak a cselekvés kereteit jelölik ki. A legfontosabb tisztába kerülni azzal, hogyan működnek a szabályok a valóságban. A javaslat – ha van - legyen strukturált, konkrét, gyakorlatias, érvelő. 

A terjedelem: 8 oldal. A beadás határideje: 2012 05. 20.   

Nemzetközi szervezetek és intézmények humán menedzsmentje. 

(NIHM1KOMMEV - KKANE)

(Felelős vállalatirányítás a 21. században) 

Tantárgyi leírás: 
A tantárgy a nemzetközi vállalatok kormányzásának és irányításának stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Bemutatja a felelős vállalatirányítás koncepcióját, és létrejöttéhez vezető okokat. A témakör, amelyet „vállalati kormányzás” fogalommal szoktak leírni, napjaink egyik legizgalmasabb, és a figyelem homlokterében álló problémája. A tantárgy részletesen elemzi a vállalati kormányzás fontosabb területeit, az érintett érdekcsoportokat, a kialakult szervezeti formákat és a stratégiai döntések etikai kérdéseit. Az előadások feltárják a 20 század legfontosabb változásait, és ezek kiváltó okait, és a kialakult szervezeti és módszertani megoldásokat. Felrajzoljuk az EU-s szabályozás alakulását, a 21. század változásainak várható irányát, valamint a vállalati kormányzás és a humán menedzsment kapcsolatát. 

A tantárgy célja és a hallgatók által nyert ismeret: 

A félév során a hallgatók konkrét és gyakorlatban is hasznosítható ismereteket szereznek a vállalati kormányzás és a tulajdonosi, és vezetői döntéshozatal kérdéskörében. Megismerkedhetnek a globális vállalatok irányításának fontos problémával, és ezek megoldásának lehetőségeivel. Betekintést nyernek a jövőben egyre fontosabbá váló a vállalatok társadalmi felelősségével, a vezetői és az üzleti etikával, a tulajdonosi jogok, és a vezetői hatáskör konfliktusaival, és a globálissá vált vállalatok kormányzásának növekvő gondjaival kapcsolatos kérdésekbe. 

Tantárgyfelelős: Marosán György.   (É II 22) 

Kredit: 3 

Előadások tematikája

1. A vállalati szervezet és az irányítás fejlődése a 20. század közepéig   

2. Az irányítás/kormányzás, az irányítás és a vezetés eltérő funkciói, intézményei, és konfliktusuk.

3. A vállalati szervezet, döntéshozatal, érdekcsoportok és az irányítás/kormányzás kapcsolata a 20. század végén. 

4. A vállalati irányítás/kormányzás szabályozása a világban, főként az EU-ban. 

5. A 21. század kihívásai: botrányok, globális vállalatok, átalakuló szervezetek, vezetői érdekeltség, tulajdonosi jogok, etikai kérdések.  

6. A vállalati irányítás/kormányzás területei: etika, vállalati felelősség.  

7. A vállalati irányítás/kormányzás területei: szervezeti struktúra, döntéshozatal, vezetői érdekeltség. 

8. A felelős vállalat-irányítás magyarországi megoldásai konkrét vállalati példák alapján. 

9. A vállalati kormányzás a non-profit és az állami (önkormányzati) szférában. 

10. Kompenzáció, bérezés, motiváció és teljesítmény-értékelés – vezetői szinten. 

11. A szabályozás, a tervezés, és az ellenőrzés szerepe és eszközei a menedzsmentben 

12.  A 21. század kihívásai (válságok, és a globális átalakulás). 

A tanítás módszertana: 

A tantárgy alapvetően a tematika struktúráját követő előadásokra épül. Az előadások során nyert ismereteket a hallgatóknak házi dolgozatban kell feldolgozniuk. Fontos szerepe van a tananyag elsajátításában a témakör gyakorlati kérdéseiben jártas vállalati szakemberek részvételének. A házi feladatok összesítése eredményeként a szemeszter elkészülő írásos esettanulmányok hozzájárulnak a helyzet elemzésére vonatkozó gyakorlati ismeretek elsajátításához.  

Hallgatói teljesítményértékelés: 

A hallgatók teljesítményértékelése a félév során elkészített írásos esettanulmány (50%), a félév során megírandó ZH (10%) és a félévet lezáró írásbeli vizsga (40%) alapján történik. Az esettanulmányban egy konkrét vállalat kormányzásának rendszerét kell leírni, és a működését kell elemezni. A ZH-ra április elején kerül sor. Az írásbeli vizsga a tanév elején megadott vizsgakérdések alapján történik.   

Kötelező irodalom: 

Marosán György: A 21. század stratégiai menedzsmentje. 2006

www.marosan.com honlap anyagai 

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

Angyal Ádám: Vállalati kormányzás. Aula. 2001. 

Teljesítményértékelés: 

Beadott házi dolgozat és írásbeli vizsga alapján történik. A házi dolgozat témája: egy vállalati eset-tanulmány készítése. Ennek keretében az irányítási struktúra azonosítását, a változások elemzését, és a kialakult rendszer értékelését kell végrehajtani. A konkrét stratégiai döntés-hozatali rendszer elemzése egy nagy-vállalatnál. Esetleg, két, eltérő irányítási modellt alkalmazó vállalat összehasonlítása. Használjanak fel a legkülönfélébb helyről vett elemzéseket, és információkat, de hivatkozzanak azokra. Elképzelhető, hogy egy önkormányzat, vagy egy cég irányításával, vezetői ösztönzésével, hibás döntés meghozatalával kapcsolatos botrány elemzése. Ebben az esetben azonban a tényekre, és a szervezeti és irányítási okokra kell összpontosítani. Az elemzés legyen konkrét és kezelje rendszerében a feladatokat. Fordítsanak figyelmet arra, hogy az SZMSz-ben leírtak többnyire csak a cselekvés kereteit jelölik ki. A legfontosabb tisztába kerülni azzal, hogyan működnek a szabályok a valóságban. A javaslat – ha van - legyen strukturált, konkrét, gyakorlatias, érvelő. 

A terjedelem: 8 oldal. A beadás határideje: 2012 05. 20.   

Ügyviteli, munka-erőpiaci ismeretek 

(UGMP1FNMEMM – KKAN_E)

2012 tavaszi félév 

A tantárgy keretében 6 előadás lesz, amelyek az emberi erőforrás menedzsment informatikai hátterének megalapozásához szükséges ismereteket foglalják össze. Ennek keretében a szervezetek humán stratégiája konkrét megvalósításával összefüggő legfontosabb kérdésköröket, módszereket, és a változások tendenciáit mutatjuk be. Végighaladunk az emberi erőforrás menedzsment meghatározó területein. Figyelmet szentelünk az elmúlt időszakban felértékelődött tevékenységek a teljesítmény-értékelés, és a kompetencia-menedzsment témaköreinek. 

Tantárgyfelelős: Erdélyi György. 

Az utolsó 6 előadás előadója: Marosán György.   (É II 22) 

Tematika: 

1. Az emberi erőforrás-gazdálkodás tartalma, legfontosabb területei

2.  A munkakör-elemzése és alkalmazása az emberi erőforrás gazdálkodásban. 

3. A munkaerő tervezés, létszám-gazdálkodás, a 

4. A toborzás, a kiválasztás, beillesztés, képzés és fejlesztés, és nyilvántartás. 

5. Motiváció, bérezés, és teljesítmény-értékelés, és kompetencia-menedzsment. 

6. A munkaerő gazdálkodás szabályozása, a fegyelmezés és a panasz 

Kötelező irodalom: 

Roóz József. Emberi erőforrás menedzsment. Perfekt. 2001  

Marosán György honlapja (www.marosan.com) – Oktatási segédanyagok, Emberi erőforrások menedzsmentje dokumentum, és az előadás ppt prezentációi. 

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003.  

www.marosan.com honlap anyagai különös tekintettel az emberi erőforrás anyagra.

Az utolsó előadáson ZH-t írnak a hallgatók. A ZH pontjai beszámítanak az év végi jegybe. 

Stratégiai menedzsment – master szak - levelezők 

(STMM1KOMEV – KKAN)
2012/1
A tantárgy célja: 

A tantárgy – építve a hallgatók korábban megszerzett ismereteire - végigvezet a stratégiai menedzsment legfontosabb fogalmain, a gyakorlatban mutatja be a modellek alkalmazását, és elemzi az alkalmazás feltételeit. Az előadások sorba veszik a sikerre vezető akciók megtervezésével, a vállalat irányításával, valamint a változások vezetésével kapcsolatos legújabb ismereteket. A hangsúlyt a félév során a nagyméretű, és a globális rendszerben tevékenykedő szervezetekre összepontosítva az előadások feltárják a stratégia meghatározó építőkockáit, amelyekből a különböző üzleti és non-profit szervezetek felépítik stratégiájukat. Az előadásokhoz kapcsolódó szemináriumokon a hallgatóknak el kell készíteni egy konkrét szervezet stratégiáját. 

Előadó: Marosán György (főiskolai tanár) 

Szeminárium-vezető: Marosán György  

Az előadások tematikája:

1. A stratégia lényege, különböző megközelítései, a 21. század legfontosabb stratégiai kérdései.  
2. A nagyméretű szervezetek stratégiája (BCG, megközelítések (stratégiai terv, pénzügyi terv, „nagy-stratégiák”, illetve stratégiák különböző életciklusokban és iparágakban),   

3. A vállalati értéklánc elemzés, mint a stratégia legfontosabb modellje, valamint az ezen alapuló stratégiai módszerek (benchmarking, reengineering, outsourcing) 

4. A stratégiák építőkockái (a „külső” és a „belső” akciók, a stratégiai ellenőrzés módszerei)  

5. A vállalati kormányzás és a felelős vállalatirányítás kérdései (vállalati kultúra és etika szerepe) és a megvalósítás problémái (stratégiai vezetés, a szervezet és a kultúra módosítása)
6. Válság és változás menedzsment valamint a stratégia végrehajtásának kérdései
Az előadásokhoz kapcsolódóan a félév során – előre láthatóan - 6 szemináriumi foglalkozás lesz. Ezeken a szemináriumok végigkövetjük egy nagy-vállalat stratégiai kihívásait és el kell készíteni a stratégiáját. – www.marosan.com honlapról letölthető - Hallgatói Munkafüzet alapján. 

A szemináriumok tematikája: 

1.  Egy kisvállalkozás stratégiája, 
3.  A 21. század kihívásai, és az értéklánc elemzés alkalmazása
4.  Stratégiai alternatívák azonosítása és értékelés, és a stratégia alapvető építőkockái.
5. Vállalati kormányzás jelentősége

6. Válság-menedzsment 
A teljesítmény értékelés rendszere: 

A hallgatók teljesítménye a félév végén beadandó vállalati elemzés (és részben a szemináriumi teljesítmény) értékelése alapján történik. Az elemzés beadási határideje a szemeszter vége – előre láthatóan 2012 május. 21. lesz. 
Kötelező irodalom: 

Marosán György. A 21. század stratégiai menedzsmentje. Műszaki Kiadó 2006.

www.marosan.com honlap cikkei és ppt anyagai

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

C.K. Prahalad. Új menedzsment-paradigmák felé. Alinea Kiadó. 2009. 

M.C. Jensen. Tulajdonosok és menedzserek. HVG Kiadó. 2008.  

H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel. Stratégiai szafari. HVG Kiadó. 2005. 

A master szakon végrehajtandó stratégiai elemzés tartalma és belső struktúrája: 

A feladatot párokban kell megoldani. Két (és csakis két ember) dolgozhat együtt. A négy kérdést fel kell osztani egymás között úgy, hogy megítélhető legyen mindegyikük teljesítménye (pl. 1-2 egyik, 3-4 másik résztvevő).    

A beadandó írásbeli elemzésnek négy kérdéskört kell érintenie:  

1. A 21. század stratégiai kihívásai (az adott iparág szempontjából). 

„A világ 2030-ben” szcenáriók (3 drb), vagy 20 éves előrejelzés a PESTEL típusú elemzéssel (kb. 4-5 oldal)

2. Az iparág képe 6-8 éves távlatokban (2017)

Az iparág határai, belső eltolódások, felvásárlások és egyesülések, 

A várhatóan érvényesülő stratégiai kihívások, és az azokra adható lehetséges válaszok azonosítása. A lehetséges stratégiai irányok, és belső fejlesztési módszerek (kb. 4-5 oldal)

3. Javaslatok a vállalati stratégiára 3-4 éves távlatban (2014)

Figyelembe véve a kihívásokat, a versenytársak lépéseit, mit javasolna és miért, a módszerek és eszközök közül (kb. 4-5 oldal)     

4. A végrehajtás kérdései, a konkrét teendők, és a felelős vállalatirányítás helyzete az adott vállalatnál (4-5 oldal) 
5. Javaslatok az igazgatóság számára.  (1 oldal) 
Stratégiai menedzsment – master szak 

(STMM1KOMEV – KKAN)
2012/1
A tantárgy célja: 

Megismertetni a hallgatókat a stratégiai menedzsment növekvő szerepével, felértékelődő módszereivel. Az előadások bemutatják a 21. század környezeti változásait, és az ezekre adható lehetséges stratégiai válaszokat. A tantárgy – építve a hallgatók korábban megszerzett ismereteire - végigvezet a stratégiai menedzsment legfontosabb fogalmain, a gyakorlatban mutatja be a modellek alkalmazását, és elemzi az alkalmazás feltételeit. Az előadások sorba veszik a sikerre vezető akciók megtervezésével, a vállalat irányításával, valamint a változások vezetésével kapcsolatos legújabb ismereteket. A hangsúlyt a félév során a nagyméretű, és a globális rendszerben tevékenykedő szervezetekre összepontosítva az előadások feltárják a stratégia meghatározó építőkockáit, amelyekből a különböző üzleti és non-profit szervezetek felépítik stratégiájukat. Az előadásokhoz kapcsolódó szemináriumokon a hallgatóknak el kell készíteni egy konkrét szervezet stratégiáját. 

Előadó: Marosán György (főiskolai tanár) 

Szeminárium-vezető: Marosán György  

Az előadások tematikája:

1. A stratégia lényege, különböző megközelítések, folyamata (elvi és gyakorlati), és a legfontosabb elemzési módszerek áttekintése. 

2. A nagyméretű szervezetek stratégiája (BCG, megközelítések (stratégiai terv, pénzügyi terv, „nagy-stratégiák”, illetve stratégiák különböző életciklusokban és iparágakban).  

3. A vállalati értéklánc elemzés, mint a stratégia legfontosabb modellje, valamint az ezen alapuló stratégiai módszerek (benchmarking, reengineering, outsourcing) bemutatása. 

4. A stratégiák építőkockái (a „külső” és a „belső” akciók, a stratégiai ellenőrzés módszerei).  

5. A vállalati kormányzás és a felelős vállalatirányítás kérdései (vállalati kultúra és etika szerepe).  

6. A megvalósítás problémái (stratégiai vezetés, a szervezet és a kultúra módosítása, a változás menedzsmentje, és a válság-kezelés).   

7. A 21. század stratégiai kihívásai 

A szemináriumok tematikája:  

1. Egy kisvállalkozás stratégiájának meghatározása
2. Az értéklánc elemzés alkalmazása
3. Stratégiai alternatívák azonosítása és értékelése
4. Vállalati kormányzás problémaköre.

5. A globalizáció hatása a stratégiára
6. Megvalósítás stratégiai kérdései, a 21. század fő kihívásai  

Az előadásokhoz kapcsolódóan a félév során – előre láthatóan - 6 szemináriumi foglalkozás lesz. Ezeken a szemináriumok végigkövetjük egy, a globális gazdaságban tevékenykedő nagy-vállalat stratégiai kihívásait, és el kell készíteni egy a hallgató által választott nagy-vállalat a stratégiáját. 

A teljesítmény értékelés rendszere: 

A hallgatók teljesítménye a félév végén beadandó vállalati elemzés alapján történik. A beadási határidő: 2012 május 21. 

Kötelező irodalom: 

Marosán György. A 21. század stratégiai menedzsmentje. Műszaki Kiadó 2006.

www.marosan.com honlap cikkei és ppt anyagai

Ajánlott irodalom: 

Marosán György: A siker receptje. Kossuth Kiadó 2003. 

C.K. Prahalad. Új menedzsment-paradigmák felé. Alinea Kiadó. 2009. 

M.C. Jensen. Tulajdonosok és menedzserek. HVG Kiadó. 2008.  

H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel. Stratégiai szafari. HVG Kiadó. 2005. 

A master szakon végrehajtandó elemzés: 

A feladatot párokban kell megoldani. Két (és csakis két ember) dolgozhat együtt. A négy kérdést fel kell osztani egymás között (pl. 1-2 egyik, 3-4 másik résztvevő)   

A beadandó írásbeli elemzésnek négy kérdéskört kell érintenie:  

6. A 21. század stratégiai kihívásai (az adott iparág szempontjából). 

„A világ 2030-ben” szcenáriók (3 drb), vagy 20 éves előrejelzés a PESTEL típusú elemzéssel (kb. 4-5 oldal)

7. Az iparág képe 6-8 éves távlatokban (2017)

Az iparág határai, belső eltolódások, felvásárlások és egyesülések, 

A várhatóan érvényesülő stratégiai kihívások, és az azokra adható lehetséges válaszok azonosítása. A lehetséges stratégiai irányok, és belső fejlesztési módszerek (kb. 4-5 oldal)

8. Javaslatok a vállalati stratégiára 3-4 éves távlatban (2014)

Figyelembe véve a kihívásokat, a versenytársak lépéseit, mit javasolna és miért, a módszerek és eszközök közül (kb. 4-5 oldal)     

9. A végrehajtás kérdései, a konkrét teendők, és a felelős vállalatirányítás helyzete az adott vállalatnál (4-5 oldal) 
Teendők: 2010

10. Javaslatok az igazgatóság számára (1 oldal) 
